Geschaftsmodelle & Innovation

Gregor Gluttig, Member of the Board, Circular Economy Austria
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Linear Economy
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Dle mdustrlelle Revolut“lbn“schuf dle

Grundlage fur die lineare W|rtschaftl
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Sie hat zu einem Massenbesitz gefiihrt, ==

was eine gute Sach







Rohstoffe gehen uns aus...

5-50 Jahre

6 7 8 9 10
C| N|J O/ F |Ne
Carbon Mitrogen Ouynen Fluarine MNeon
12.011 14.007 15.999 18.998 20.180
11 14 15 16 17 18
Na Si | P S |[Cl|Ar
Sodium Silican Phosphorus Suilfur Chilorine Argon
22.990 28.085 30.974 32.06 35.45 39.948
19 20 22 30 31 32 33 35 36
K || Ca Ti Zn | Ga || Ge || As Br | Kr
Potassium Calclum Titanlum Zimc Gallwum Germanium Arsenic Bromine Krypton
39,098 40.078 47 867 65.38 59.723 72.630 74.922 79.904 83.798
37 38 47 48 49 50 51 54
Rb | Sr Rh Ag [CAd | In [ Sn | Sb Xe
Rubidium Strentium Rhadiuwm Silver Cadmium Irscliusm Tin Antimony XEnon
85,468 87.62 102.906 107.868 112.414 114.818 118,710 121.760 131.293
55 56 * 78 79 80 81 84 85 86
Cs | Ba Ir || Pt || Au TI Po | At | Rn
Cesium Barium 57-70 Lutetium Hafrisum Iridium Platinum Gold Thallium Palonium Astatine Raton
132.905 137.327 174.957 178.49 2 192.217 195.084 196.997 204.38 [209] [210] [222]
87 88 * % 103 104 105 106 107 108 109 110 ‘I‘I‘I 12 113 116 117 118
Fr | Ra Lr | Rf [ Db | Sg | Bh || Hs | Mt | Ds Cn | Nh Lv || Ts | Og
Francium Radium 89 - 102|| Lawrenclum||rutherfordiud] Dubnium Seahcrf Bohnium Hassium beltnerium | | Darmstadtiung Ro-anl lun]| Coperniciurmd]  Nihonium Moscovium || Livermoriumi| Tennessine || Oganesson
[223] [226) [262] [267] [270] [26 [270] [270] [278] [281] [281] [285] [286] [289]) [293] [293] [294]

“Lanthanide series

**Actinide series

89

Ac

Actimium

Th

Thariwm

232.038

Pa

Protactinium

U

Uranium

231.036

238.029

Globale Restbestdnde bei aktuellem Nutzungsverhalten

100 101 102
Pu Am Cm Bk Cf Es Fm || Md || No
Plutonium Armericium c[qu:fﬁ Berkelium Californium || Einsteinium Ft'[brrg;:r'n Mendelevium| Nobelium
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« Ein Chip uberquert 70 Landesgrenzen, '
~ bevor er in einem Telefon, einer Kamera v: a

% oder einem Auto landet.




Der COz FuBabdruck von Apfeln aus
Neuseeland ist fast doppelt so hoch wie der

von deutschen Apfelln
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\ Nur 20 % der Unternehmen konnen iber .
i ihre Tier-1-Lieferanten hinausblicken.)
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Circular Economy
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Warum rechnet sich das?




Kreislaufwirtschaft ermoglicht Entkopplung

Nachfrage (Mittelschicht 4, Einkommen 1)
erhoht die Preise
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1: McKinsey Commodity Price Index

Wirtschaftswachstum von Ressourcennutzung

Kreislaufwirtschaft entkoppelt

Keine Entkopplung
Ressourcennutzung
wachst im selben
AusmaR wie die

Wirtschaftsleistung

Relative Entkopplung
Ressourcennutzung
wachst langsamer als die
Wirtschaftsleistung

—

Volle Entkopplung
Ressourcennutzung
schrumpft in einer

wachsenden Wirtschaft

Linear

Transition
Wirtschaftsform

Circular



Bliros und Arbeltspl \itze werden

wenlger als 50 % der Zeit genutzt.




PKWs sind zu

ihrer Lebensdauer ungenutzt.
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Funf Geschaftsmodelle pragen die Kreislaufwirtschaft

1. Circular Inputs

®
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Close

2. Resource Recovery

Narrow

Slow

3. Product Lifecycle Extension 5. Sharing Platform
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4. Product-as-a-Service
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Quelle: UnternehmerTUM

Zirkularitat

100%
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... mehr reparieren als neu kaufen

R.U.S.Z— Reparatur- und Service-Zentrum

R.U.S.Z - ein Wiener Unternehmen, das sich
auf die Reparatur von Haushaltsgeraten und
elektronischen Geraten spezialisiert hat.

Fordert die Nachhaltigkeit durch die
Verlangerung der Lebensdauer von Produkten
und die Reduzierung von Elektroschrott.
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... Produkte designen, die recylced
werden konnen

e MATR - ein Wiener Unternehmen, das
nachhaltige Matratzen nach
Kreislaufwirtschaftsprinzipien herstellt.

* Entwirft Produkte, die am Ende ihres
Lebenszyklus leicht zerlegt werden kénnen.

e Bietet ein Abonnementmodell fiir Matratzen
an.

MATH.
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... wiederverwendbares und
erneuerbares Material schatzen

* Mycelium - Styropor, das aus Pilzsporen
wachst und sich innerhalb einer Woche
zersetzt.

* Verwendung von Reststoffen aus der
Landwirtschaft (z.B. Maishiilsen)

* Gewinner Deutscher Nachhaltigkeitspreis 2023
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... mehr mieten als kaufen

Doka

* Die Vermietung von Schalungssystemen senkt
Kosten und Ressourcen, da die Ausriistung
bedarfsgerecht bereitgestellt wird.

* Wartung, Recycling fiihrt zu langerer
Produktlebensdauer und weniger Abfall.

* Integration digitaler Tools zur Nachverfolgung,
und Echtzeit-Projektunterstiitzung.

dokao
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SIGMARRY
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... mehr mieten als kaufen

 Kaeser Compressors — globaler Anbieter
energieeffizienter Druckluftsysteme mit
breitem Portfolio an Kompressoren und
Steuerungen.

* Einsatz digitaler Technologien zur Optimierung
von Betrieb, Wartung und Kosteneffizienz.

* Druckluft-as-a-Service-Modell: Kunden zahlen
nur fur verbrauchte Druckluft, anstatt
Kompressoren zu kaufen.

KAESER
COMPRESSORS
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... Lieferketten verkiirzen

* Die Produktionslinie wird dort ,BioNTainer“ wurde in Ruanda MDC bringt die Cloud in
platziert, wo der Bedarf besteht. zur Herstellung von Impfstoffen entlegene Gebiete.

eingesetzt.
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strategischen Innovation.
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