
Geschäftsmodelle & Innovation

Gregor Gluttig, Member of the Board, Circular Economy Austria 



2



3

geplante Obsoleszenz 



Linear Economy
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TAKE MAKE WASTE



5

Die industrielle Revolution schuf die 
Grundlage für die lineare Wirtschaft.
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Sie hat zu einem Massenbesitz geführt, 
was eine gute Sache war.
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Aber auch zu vielen Problemen, ...



Globale Restbestände bei aktuellem Nutzungsverhalten
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Rohstoffe gehen uns aus…
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Ein Chip überquert 70 Landesgrenzen, 
bevor er in einem Telefon, einer Kamera 

oder einem Auto landet.
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Der CO₂-Fußabdruck von Äpfeln aus 
Neuseeland ist fast doppelt so hoch wie der 

von deutschen Äpfeln.

5,07 MJ/kg 3,09 MJ/kg
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Die Jeans reisen etwa 30.000 km, 
bevor sie in Österreich verkauft werden. 
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Nur 20 % der Unternehmen können über 
ihre Tier-1-Lieferanten hinausblicken.



Circular Economy

TAKE WASTEMAKE

  ELIMINATE REGENERATE CIRCULATE

VON

ZU
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Warum rechnet sich das?



Kreislaufwirtschaft ermöglicht Entkopplung 

1: McKinsey Commodity Price Index 15
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Trendumkehr: 
Rohstoffpreise

2. Weltkrieg

Finanzkrise

Große
Depression

Ölkrise

Nachfrage (Mittelschicht ↑, Einkommen ↑) 
erhöht die Preise

Keine Entkopplung
Ressourcennutzung 

wächst im selben 
Ausmaß wie die 

Wirtschaftsleistung

Relative Entkopplung
Ressourcennutzung 

wächst langsamer als die 
Wirtschaftsleistung

Volle Entkopplung
Ressourcennutzung 
schrumpft in einer 

wachsenden Wirtschaft

Linear Transition Circular
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Büros und Arbeitsplätze werden 
weniger als 50 % der Zeit genutzt.
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PKWs sind zu 92% während 
ihrer Lebensdauer ungenutzt.



Fünf Geschäftsmodelle prägen die Kreislaufwirtschaft

Quelle: UnternehmerTUM 18

1. Circular Inputs

2. Resource Recovery 4. Product-as-a-Service

3. Product Lifecycle Extension 5. Sharing Platform

Zirkularität0% 100%

Close

Narrow

Slow



R.U.S.Z – Reparatur- und Service-Zentrum
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• R.U.S.Z – ein Wiener Unternehmen, das sich 
auf die Reparatur von Haushaltsgeräten und 
elektronischen Geräten spezialisiert hat.

• Fördert die Nachhaltigkeit durch die 
Verlängerung der Lebensdauer von Produkten 
und die Reduzierung von Elektroschrott.

… mehr reparieren als neu kaufen

LAYOUT!



MATR
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• MATR – ein Wiener Unternehmen, das 
nachhaltige Matratzen nach 
Kreislaufwirtschaftsprinzipien herstellt.

• Entwirft Produkte, die am Ende ihres 
Lebenszyklus leicht zerlegt werden können.

• Bietet ein Abonnementmodell für Matratzen 
an.

… Produkte designen, die recylced
werden können

LAYOUT!
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• Mycelium - Styropor, das aus Pilzsporen 
wächst und sich innerhalb einer Woche 
zersetzt.

• Verwendung von Reststoffen aus der 
Landwirtschaft (z.B. Maishülsen)

• Gewinner Deutscher Nachhaltigkeitspreis 2023

... wiederverwendbares und 
erneuerbares Material schätzen

LAYOUT!



Doka
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• Die Vermietung von Schalungssystemen senkt 
Kosten und Ressourcen, da die Ausrüstung 
bedarfsgerecht bereitgestellt wird.

• Wartung, Recycling führt zu längerer 
Produktlebensdauer und weniger Abfall.

• Integration digitaler Tools zur Nachverfolgung, 
und Echtzeit-Projektunterstützung.

… mehr mieten als kaufen

LAYOUT!



Kaeser Compressors
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• Kaeser Compressors – globaler Anbieter 
energieeffizienter Druckluftsysteme mit 
breitem Portfolio an Kompressoren und 
Steuerungen.

• Einsatz digitaler Technologien zur Optimierung 
von Betrieb, Wartung und Kosteneffizienz.

• Druckluft-as-a-Service-Modell: Kunden zahlen 
nur für verbrauchte Druckluft, anstatt 
Kompressoren zu kaufen.

… mehr mieten als kaufen

LAYOUT!



… Lieferketten verkürzen
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Produktionslinie für 
Lebensmittel mRNA-Produktionsanlage

• „BioNTainer“ wurde in Ruanda 
zur Herstellung von Impfstoffen 

eingesetzt.

• MDC bringt die Cloud in 
entlegene Gebiete.

Azure Modular Data Center

• Die Produktionslinie wird dort 
platziert, wo der Bedarf besteht.
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Eine Kreislaufwirtschaft ist eine 
Frage der Wirtschaftlichkeit und 

strategischen Innovation. 
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